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LE CONTEXTE

= Un réseau vieillissant

= Un budget d’entretien en
hausse mais des moyens
humains contraints

= Des investissements planifiés
en matiere de développement
et d’'aménagement du
territoire

= Une satisfaction usagers et
bénéficiaires a préserver
= De nouveaux usages

» Des défis environnementaux
et climatiques

LAMBITION

Un objectif central qui consiste
a définir la stratégie du RRN et
a clarifier les missions
stratégiques et
opérationnelles de I'Etat

Une démarche centrée sur 4
bénéficiaires :

Jean-Renaud Gély RRN 20-30, Ensemble pour la route de demain



Le RRN concédé et non-
concédeé représente

du réseau
routier et autoroutier
en France...

34%

du trafic routier, avec une
fréquentation croissante
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ETAT STRATEGE

* Garant de l'intérét général » Réaliser les missions de gestion du RRN
* Régulateur * Optimiser les processus

* Déployer un nouveau modele économique

* Anticipateur )
pérenne

*  Financeur . s . . . .
e Garantir I’'acces a une information routiéere fiable

* Orchestrateur de I'écosysteme et exhaustive

Renforcer le pilotage et le dialogue de gestion

La clarification des réles renforcera le pilotage et le dialogue de gestion
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»  ’Etat se dote de 6 orientations stratégiques définies en co-construction avec les parties prenantes de la route

=  Ces 6 orientations concernent le RRN quel que soit le mode de gestion (concédé ou non concédé)

Contribuer au
désenclavement des
territoires et a I'amélioration
de I'accessibilité des grandes
agglomérations en intégrant
les nouveaux usages

Le patrimoine

Veiller a des conditions de

déplacement optimales et

a une offre de services de
qualité

Les agents au coeur

i i

Le réseau scientifique

Lenvironnement et technique et la
filiere industrielle

Améliorer la Etre un acteur majeur de
performance I’évolution de la Doctrine

environnementale du Technique en phase avec
RRN les attentes de la société

Garantir la sécurité des agents, améliorer les conditions d’exercice des métiers et pérenniser les compétences
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CE QUI A ETE FAIT

CE QUI EST EN COURS

) 4

A 4

CE QUI EST A VENIR

=Un séminaire de co-construction v
le 16 octobre 2019 . .
* La structuration des différents
.. e i i Le rapport de préfiguration d’un
=La nomination du préfigurateur chantiers et groupes de travail j PP préfig
opérateur permettant de
. o I’ ificati 5f6 transformer le modéle de gestion

=lg structuration de la L lde:tlflca:on c.ie.s référents . I{N g
gouvernance du projet en C a:_'g eausuivi

opérationnel des groupes de

, ] Ce rapport précisera :

=Le lancement de premiers travail .p 'Z , Z ition d ot RRN
groupes de travail, dont la . Videntification d zg.'go’ ion du proje
doctrine technique laentljication des .

responsables et contributeurs = Les principes directeurs

des chantiers » Les modalités de mise en

ceuvre

= Le calendrier de référence
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Présentation du Groupe de travail

Jean-Renaud Gély RRN 20-30, Ensemble pour la route de demain



Création de

I’Assistance Technique
Créationdu de I’Etat pour des Création Transfert

Ministére de Création raisons de Solidarité et des DIR Refonte du Sétra Créationde Création . P‘romulgat Création
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L'Etat veille (...) au maintien, au développement et a la diffusion des régles de
l'art.
Sur les réseaux relevant de leur compétence, les collectivités territoriales et leurs

art. L111-1du | I
Code de la voirie :
|

routiére !
e 1 groupements définissent conjointement avec I'Etat les programmes de recherche

1
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| et de développement des savoir-faire techniques dans le domaine routier. lls sont 8
: associés a la définition des normes et définitions techniques correspondantes, !
| adaptées a la spécificité de chacun des réseaux. |
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« Coordination de la politique technique

Réseau scientifique et « Conseil sur la conception et la réalisation Services de I’Etat
technique « Inspections préalables a la mise en service
P
*

S . z ité Min. Int
(DMAT/DSR)

« Appui aux politiques publiques

il au ‘ , | MINISTERE
+  Publication de guides techniques DE LA TRANSITION MACP
«  Formations 4 la sécurité ECOLOGIQUE (DB/DGAFP/DAE)
Lé d ~ o ET SOLIDAIRE
== egende - o .
I I . » .
| Régions '-_
1 Services de *  Elaboration et diffusion des regles d’art D Comité des . -
1 I'Etat 1 »  Maintenance et Exploitation des tunnels N . =
I I « Application des procédures réglementaires : usagers
= H .
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CONTINUUM ETAPES CLES
DE LA DOCTRINE TECHNIQUE DE LA DOCTRINE TECHNIQUE

Expression des besoins

Priorisation

Coordination de
la production

DOCTRINE
TECHNIQUE !
ROUTIERE Validation &
§ diffusion
Accompagnement

dans la réalisation
NORMALISATION

Evaluation & amélioration
continue
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Se comprendre

routiére réponde de fagon
exhaustive et actualisée aux
besoins de I’ensemble des acteurs
de la route dans leur diversité

= Anticiper les nouveaux besoins et
orienter la doctrine technique
routiére sur ces sujets (y compris
les vieillissement de la population,
les enjeux environnementaux, les
nouvelles technologies)
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Se projeter

REPONDRE AUX BESOINS AMELIORER LA
DES ACTEURS DE LA ROUTE ’ GOUVERNANCE DE LA DT ’

= S'assurer que la doctrine technique = Structurer une gouvernance lisible et

opérationnelle permettant d’assurer le
continuum recherche-innovation-
normalisation-méthodologie-
ingénierie

Clarifier les roles et responsabilités de
I’ensemble des parties-prenantes de
cette gouvernance pour coordonner et
fluidifier la production d’'une doctrine
technique routiéere accessible,
compréhensible et appropriable par
chacun

Se structurer

ETABLIR UN PLAN DE MISE EN CEUVRE
DES MISSIONS DE CHACUN ’

= |dentifier les compétences minimales
gu’un gestionnaire en régie et que
I'ingénierie publique doivent
conserver et/ou développer et
s’assurer de l'existence d’une offre
privée complémentaire

= Avoir une vision globale des besoins
en matiére de gestion des
compétences de I'ensemble des
partie-prenantes de la gouvernance
de la doctrine technique routiéere
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Merci de votre attention

Jean-Renaud Gély

Direction des Infrastructures de Transport
Ministere de la Transition écologique et solidaire
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